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Institut za molekularnu genetiku i genetic¢ko inZenjerstvo (IMGGI) Univerziteta u Beogradu, jedna je od vodecih naucnoistrazivackih institu-
cija u Srbiji i regionu na polju fundamentalnih i primenjenih istrazivanja u oblasti molekularne genetike, biomedicine i biotehnologije. Tragamo za
novim saznanjima i Zelimo da ih primenjujemo u cilju poboljSanja kvaliteta Zivota ljudi i unapredenja Zivotne sredine. Pored toga, IMGGI je posvecéen
stvaranju akademske sredine za razvoj visoko kompetentnih naucnika i izuzetno je aktivan na svim nivoima u promociji nauc¢nih oblasti kojima se bavi.
Jedan od najznacajnih ciljeva je strateSko umreZavanje sa vodeéim naucnim centrima u regionu i Sire, radi daljeg unapredivanja svih aktivnosti
IMGGI. Uspesnim realizovanjem ovih ciljeva IMGGI ¢e doprineti progresu u nauci, primeni naucnih otkri¢a, kao i podizanju opsteg nivoa svesti dru-
Stva o znacaju nauke, nauénog napretka i tehnoloskog razvoja.

Nakon 30 godina uspe$nog naucnog rada i razvoja, u cilju daljeg napretka kao i povecanja drustvenog uticaja, neophodno je definisati stra-
teske ciljeve IMGGI za period 2016—2026. godine. To je uloga ovog dokumenta.

Strategija IMGGI predstavlja opsti plan akcija koje treba da dovedu do ostvarivanja jasno definisanih ciljeva, cija je svrha poboljsanje:

1. kvaliteta i efikasnosti fundamentalnih istraZivanja koji bi kao rezultat imali poveéanje broja realizovanih naucnih projekata i publikovanje
veceg broja kvalitetnih nauc¢nih radova u renomiranim svetskim ¢asopisima;

2. aktivnosti u oblasti obrazovanja koje bi unapredile formiranje visoko kompetentnog i kompetitivnhog naucnog kadra, kao i podizanje svesti
stanovnisStva o drustvenom i ekonomskom znacaju nau¢nog napretka;

3. koris¢enja postojecih i razvoj novih resursa koji ¢e doprineti napretku i ugledu IMGGI, kao i primeni znanja i rezultata u zdravstvu i pri-
vredi (proizvodi i usluge);

4. u oblasti inovacija, u cilju razvoja novih proizvoda i tehnologija okrenutih trzisnoj primeni koji ée omoguditi podsticanje privrednog i dru-
Stvenog razvoja zemlje.

Navedeni ciljevi ¢e biti ostvareni kroz unapredenje saradnje medu laboratorijama u okviru IMGGI, kao i kroz unapredenje saradnje sa drugim
institutima, univerzitetima i privredom kako u zemlji tako i u inostranstvu.

Cilj strategije je da omoguci uslove za naucnoistrazivacki rad uskladen sa principima dobre naucne prakse, kao i da stvori okruZzenje koje mo-
tiviSe saradnike i podstice njihovu radoznalost i kreativnost. Pored naucnih ciljeva, Strategija bi trebalo da definiSe i sisteme organizacije, nadleznosti,
komunikacije izmedu naucnih i upravnih tela i odgovornosti, kako bi se svi istraZivaci, a posebno sve rukovodeée strukture angazovale u ostvarivanju
vizije IMGGI Sto bi dovelo do efikasnijeg ostvarivanja ciljeva.

Cilj Strategije je da podigne nivo nau¢ne kompetentnosti kao i da poboljsa organizaciju IMGGI kako bi se povecala vidljivost IMGGI ka domacim
i stranim institutima, univerzitetima, resornom Ministarstvu (Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Republike Srbije, MPNTR RS) i
drugim relevantnim ministarstvima i drzavnim institucijama; ka privredi kao i Siroj drustvenoj zajednici. Na taj nacin, IMGGI ¢e intenzivirati saradnju
izmedu nauke sa jedne strane i zdravstva, privrede, relevantnih drzavnih institucija i gradana sa druge strane.

Strategija je usvojena od strane Naucnog veca nakon javne rasprave u kojoj su ucestvovali svi stalno zaposleni u IMGGI. Strategija je usagla-
Sena sa Strategijom naucnog i tehnoloskog razvoja Republike Srbije za period 2016—2020. godine, kao i sa Strategijom opsteg privrednog i drustvenog
razvoja Republike Srbije.

DELATNOST

Aktivnosti IMGGI usmerene su ka fundamentalnim istraZivanjima u molekularnoj genetici, biomedicini i biotehnologiji. U oblasti fundamen-
talnih istraZivanja, projekti Instituta najveé¢im delom su fokusirani na istrazivanja vezana za analizu genomske organizacije i regulaciju genske ekspre-
sije kod razlic¢itih organizama. Pored toga, jedan deo svojih aktivnosti IMGGI realizuje kroz biotehnoloske i komercijalne aspekte u humanoj i
veterinarskoj medicini, poljoprivredi, proizvodnji hrane i farmaceutskoj industriji.

Od samog osnivanja 1986. godine IMGGI je deo medunarodne ICGEB (International Centre for Genetic Engineering and Biotechnology) mreze
sa kojom i danas, kao pridruzeni Centar ima uspesnu saradnju na planu istraZivanja i obrazovanja.

IMGGI danas ¢ini Sest laboratorija: Laboratorija za molekularnu biomedicinu, Laboratorija za molekularnu biologiju, Laboratorija za humanu
molekularnu genetiku, Laboratorija za molekularnu genetiku i ekologiju mikroorganizama, Laboratorija za molekularnu mikrobiologiju i Laboratorija
za molekularnu biologiju biljaka.

U predhodnih pet godina broj zaposlenih u IMGGI je znacajno porastao i trenutno broji 104 zaposlena, od kojih su 95 istrazivaci (Tabela 1).

IMGGI po nauénim rezultatima, kvalitetu kadra i opreme predstavlja vodecu naucnoistraZzivacku instituciju u oblasti molekularne genetike u
Republici Srbiji i regionu.
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Tabela 1. Broj i struktura zaposlenih u IMGGI u periodu 2009—2015. godine

2009 2010 2011 2002 20511 inla 1015
1. lniradivai 59 &l T ” L= g7 85
stk B ' B 7 [ 11
ik mawre weracdmik b ¥ & 7 [ q 6
Ha ar adn 1 24 3l 4 -
Istrafived saracinic ] ) Fi 1 15
Istradivad o mik 4 fa a4
SErudTy s pen | 3 i |
i s aekrik 5
1. Bdmsirastraciia i a 4
3N SO T
3. Tehnidia podrika 4 4 r 4 4 a 4
lbmipma ragiysiesin hr i) KL e s L] A

1. NAUCNOISTRAZIVACKA DELATNOST

Nauka u pokretu

IMGGI kontinuirano usmerava i unapreduje svoje aktivnosti kroz fundamentalna istrazivanja u oblastima molekularne biologije i moleku-
larne genetike razlicitih organizama kao i kroz primenu dobijenih rezultata u biomedicini i biotehnologiji. Posebna paZnja je usmerena ka pracenju
svetskih trendova u relevantnim naucnoistrazivackim oblastima i uvodenju najsavremenijih tehnika molekularne biologije i molekularne genetike u
cilju analize strukture, funkcije i regulacije ekspresije gena/proteina kao i organizacije genoma. IstraZivanja se odvijaju na razlicitim prokariotskim (ak-
tinomicete, bakterije mlecne kiseline, klinicki relevantni patogeni, izolati iz razlic¢itih ekoloskih nisa, laboratorijski generisanih sojeva bakterija) i eu-
kariotskim model sistemima (materijal humanog porekla, materijal Zivotinjskog porekla, ¢elijske linije humanog i Zivotinjskog porekla, zebra ribice,
gljive i biljke). Navedene oblasti istraZzivanja u potpunosti su nasle svoje mesto u Strategiji nau¢nog i tehnoloskog razvoja Republike Srbije i to pre-
vashodno u prioritetnim nau¢nim oblastima: Biomedicina, Zastita Zivotne sredine i klimatske promene i Poljoprivreda i hrana.

Znacaj i kvalitet naucnih istraZivanja koja se realizuju u IMGGI ogleda se u velikom broju naucnih radova koji su objavljeni u vodeéim nauc¢nim
Casopisima. IMGGI je uspesSno odgovorio na zahteve resornog Ministarstva i Univerziteta u Beogradu, time Sto je kontinuirano povecavao broj ob-
javljenih nauc¢nih radova (Grafik 1). Kako bi i dalje napredovao i bio konkurentan na domacoj i svetskoj naucnoj sceni IMGGI ¢e se fokusirati na po-
boljSanje naucnoistrazivackog rada a time ¢e se povecati ne samo broj nego i kvalitet nauc¢nih radova (Grafik 2 i 3), Sto je jedan od ciljeva ove
Strategije.

U prethodnih pet godina u IMGGI je realizovano 16 nacionalnih i 23 medunarodna projekata. U ovom periodu IMGGI je bio koordinator jed-
nog OP6 (FP6) projekta i tri OP7 (FP7) projekta, a u nekoliko projekata je bio partnerska institucija. Trenutno, IMGGI je koordinator 9 nacionalnih i 8
internacionalnih projekata i uCestvuje u realizaciji jos 16 projekata. IMGGI je nosilac projekta iz programa OP7 (SERBORDISinn FP7-316088) kao i pro-
jekta Researchers’ Night koji se realizuje u okviru ovih poziva od 2011. godine. Dalja nastojanja su usmerena ka ukljucivanju u postojece evropske
projekte HORIZONT 2020 poziva, kako bi u blizoj buduénosti IMGGI mogao da formira ekspertske centre u oblastima biomedicine i biotehnologije.
Takode, IMGGI u kontinuitetu aktivno priprema projekte i programe bilateralne saradnje. Pored toga, IMGGI podrzava i stimuliSe inicijativu svojih
istrazivaca i laboratorija da konkurisu i kod drugih medunarodnih fondova, bilo za samostalne, bilo za kolaborativne projekte.
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Grafik 1. Objavljeni radovi u periodu 1986-2015. godine
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Grafik 2. Ukupan IF za period 2011-2015. godine Grafik 3. Prosecan IF za period 2011-2015. godine




2. OBRAZOVANIE

Znamo vise, vidimo dalje

- - 17 IMGGI svoj strateski pristup obrazovanju bazira na izuzetnosti u nau¢noistraZiva-
14 ¢kom radu $to doprinosi stasavanju novih generacija visoko kompetentnog naucnog kadra.

2012 1n e IMGGI ulaZe velike napore kako bi studenti osnovnih, master i doktorskih stu-
2010 - dija tokom Skolovanja stekli ne samo teorijska ve¢ i prakti¢na znanja i kako bi se sto
2008 y B brze i efikasnije ukljucili u realizaciju naucnih projekata i omogudili dalje povezivanje
2006 9 " naucnih i nastavnih potencijala u zemlji i u svetu. Poslovna politika IMGGI podrazu-
2004 12 meva stimulisanje kontinuiranog teorijskog obrazovanja i pracenje savremenih meto-
2002 s 15 doloskih pristupa u oblasti molekularne biologije, molekularne genetike i
2000 §_,5.‘ biotehnologije u svim fazama razvoja istrazivac¢a — od istraZivaca-pripravnika do nau-
ik 15 = ¢nog savetnika. Od 2004. godine IMGGI je ¢lanica Univerziteta u Beogradu, ¢ime je i for-
a malno ozvani¢ena edukativna aktivnost Instituta. Nastavnu aktivnost IMGGI najveéim

e 8 A delom ostvaruje kroz realizaciju programa osnovnih akademskih, master i doktorskih
1. . 12 studija u okviru Bioloskog fakulteta (studijski program Molekularna biologija), a sa-
1952 e radnici Instituta ucestvuju i u doktorskim studijama na Farmaceutskom fakultetu Uni-
1990 ] verziteta u Beogradu, na specijalistickim studijama na Medicinskom fakultetu
1988 : & ukupno: 393 Univerziteta u Beogradu kao i na drugim fakultetima i univerzitetima u zemlji. Kadrovski
1986 2 i prostorni resursi omogucavaju Institutu da ucestvuje kako u odrzavanju i organizaciji
0 5 10 s 20 x 2 5 hastave, tako i u izvodenju eksperimentalnih vezbi i izradi master i doktorskih radova.

Od osnivanja, u IMGGI su uradena 184 diplomska rada, 114 magistarskih i master teza
i 95 doktorskih disertacija (Grafik 4). Posebno treba naglasiti da su odabrani saradnici
IMGGI od strane Nacionalnog saveta akreditovani kao mentori za doktorske studije. U
narednom periodu planira se proSirenje saradnje sa fakultetima i institutima Sto ¢e dodatno doprineti razvijanju multidisciplinarnosti.

Saradnici IMGGI su aktivno ukljuéeni u definisanje i vodenje nastavno-naucne politike Univerziteta u Beogradu kroz ucesc¢e u radu Senata,
Saveta, Veca instituta, Vec¢a naucnih oblasti prirodnih nauka, Veéa naucnih oblati medicinskih nauka, kao i Odbora za profesionalnu etiku.

IMGGI organizuje i konferencije, stru¢ne seminare i obuke u svrhu obrazovanja stru¢ne javnosti i prenoSenja najnovijih dostignuéa iz oblasti
molekularne medicine i molekularne genetike. U okviru programa Regionalnog centra za talente Beograd Il i IstraZivacke stanice ,,Petnica”, saradnici
IMGGI ucestvuju u teorijskim i prakti¢nim obrazovnim programima za ucenike srednjih Skola. Dugi niz godina tim istraziva¢a IMGGI u saradnji sa mno-
gobrojnim naucnim institutima, fakultetima, kao i ustanovama kulture u Srbiji aktivno ucestvuje u diseminaciji znanja, promociji i popularizaciji
nauke, ¢ime uspesno ostvaruje javnu komunikaciju i podiZe svest stanovnistva o drustvenom i privrednom znacaju nau¢nog napretka i tehnoloskog
razvoja. Istrazivaci IMGGI su aktivni u organizovanju popularnih interaktivnih predavanja za decu i omladinu skolskog uzrasta.

Obrazovni cilj Strategije je da IMGGI postane klju¢na ustanova u zemlji koja ¢e svojim aktivnostima obezbediti: i) okvir za razvoj visoko
obrazovanih mladih naué¢nika od kojih se ocekuje da imaju vodeée pozicije u nau¢nim istrazivanjima i univerzitetskoj nastavi, i/) programe obuke iz
oblasti molekularne biologije i molekularne genetike kao i kontinuirano obrazovanje iz oblasti biomedicine, iii) promociju nauke i komunikaciju sa
opstom populacijom ¢ime ée uticati na dalje podizanje svesti stanovniStva o drustvenom i ekonomskom znacaju nau¢nog napretka i tehnoloskog
razvoja u oblastima molekularne biologije i molekularne genetike.

Grafik 4. Broj diplomskih, magistarskih, master i doktorskih
radova u periodu 1986-2015. godine

3. PROIZVODI | USLUGE

Primenjujemo istraZivanja

Rezultati ostvareni u polju fundamentalnih istraZivanja i obrazovanja obezbedice okvir za uspesnu primenu tih rezultata u cilju:

Poboljsanja zdravlja i kvaliteta Zivota ljudi

Fundamentalna istraZivanja iz oblasti biomedicine uspesno se primenjuju u identifikaciji i karakterizaciji novih biomarkera, razvoju i uvode-
nju novih molekularno-genetickih dijagnostickih metoda i terapija i u proceni individualnog odgovora na primenjene terapije. lzu¢avanje i razvoj
novih pristupa u borbi protiv patogenih mikroorganizama i antibiotske rezistencije predstavljaju veliki izazov i IMGGI je jedan od vodecih istraZiva-
¢kih centara u ovoj oblasti u Srbiji.
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Povecanja bezbednosti i kvaliteta hrane

IMGGI poseduje bogatu kolekciju mikroorganizama koji su potencijalni izvor jedinstvenih starter kultura i probiotickih sojeva. IstraZivanja
IMGGI su usmerena i ka pronalazenju novih bioaktivnih molekula iz razli¢itih biljaka i mikroorganizama koji treba da nadu Siroku primenu u farma-
ceutskoj, prehrambenoj i hemijskoj industriji.

Unapredenja u poljoprivredi

Proucavanje gena koji su uklju¢eni u odgovor biljaka na razlicite vrste abiotickog stresa, kao i izu¢avanja genetic¢kih markera koji su vezani za
odgovarajuca svojstva biljnih kultura, omogucavaju da se kroz asistiranu selekciju dobiju kvalitetnije i otpornije biljke. Ova istraZivanja su od izuzet-
nog znacaja za poljoprivredu i celokupnu privredu jednog drustva.

Zastite Zivotne sredine i razvoja biotehnologije

Jedinstvena kolekcija zemljiSnih bakterija omogucava istraziva¢ima da pronadu izolate koji se mogu primeniti u procesu bioremedijacije i za-
Stiti Zivotne okoline. Razvoj biotehnologije pomaze u pronalazenju odrzivih ,zelenih” reSenja za sintezu molekula od vaznosti, kao i u konverziji ot-
pada u vredne materijale ili biogorivo.

4. INOVACIE

Nauka za Zivot

Pored fundamentalnih istrazivanja, koji su glavna aktivnost, IMGGI deo svojih aktivnosti sve viSe usmerava ka primeni znanja i rezultata ist-
razivanja u humanoj i veterinarskoj medicini, poljoprivredi, prehrambenoj industriji, farmaceutskoj industriji, kao i zastiti Zivotne sredine. U protekle
tri godine IMGGI orjentiSe svoje snage ka procesu transfera tehnologije kako bi podrzali ekonomski razvoj zemlje i povezali se sa vode¢im domacim
i stranim istrazivacko-razvojnim i privredno-proizvodnim organizacijama. Ideja razvoja inovacija i transfera tehnologije ima za cilj ekonomski i ukupni
drustveni razvoj zemlje. Istrazivanje i inovacije trebalo bi da doprinesu ekonomskom rastu i druStvenom razvoju, i da prate opredeljenje Republike
Srbije da uspostavi Siri drustveni konsenzus kako bi investicije u znanje i inovacije osigurale dugoroc¢ni prosperitet Citavog drustva.

Jedan od opstih ciljeva ove Strategije je da se obezbedi stimuliSuca sredina za oslobadanje kreativne misli i razvoj inovativnosti, i na taj nacin
dodatno podigne kvalitet naucnih istrazivanja.

Takode, Startegija predvida definisanje procesa transfera tehnologija koja bi zauzvrat, u buducnosti, obezbedila finansiranje fundamentalnih
naucnih projekata i tako umanijila finansijsku zavisnost od resornog Ministarstva (Grafik 5). Unapredenje tehnoloskih istraZivanja, podsticanje ino-
vacija i transfer tehnologija omogucice povezivanje IMGGI sa institucijama za inovacionu delatnost u Srbiji (Centar za transfer tehnologije Univerzi-
teta u Beogradu, Zavod za intelektualnu svojinu Republike Srbije, kao i druga relevantna tela iz oblasti inovacija i transfera tehnologija), kroz
organizovanje stru¢nih seminara i radionica iz oblasti zastite intelektualne svojine i transfera tehnologija.
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Grafik 5.Priliv finansijskih sredstava za period 2011-2015. godine
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VIZIJA

Inspirisani naukom

Vizija i inspiracija zaposlenih u IMGGI je sticanje novih znanja i njihova primena u cilju poboljSanja kvaliteta Zivota ljudi.
Vizija IMGGI je da svojim naucnim rezultatima doprinese transformaciji zemlje u drustvo bazirano na znanju.
IMGGI ¢e teziti da obezbedi adekvatno okruZenje i infrastrukturu koji ¢e omogucditi povezivanje fundamentalnih istraZivanja i prakse.

STRATEGIJA RAZVOJA IMGGI

MISUA

Misija IMGGI se ostvaruje kroz sledece aktivnosti:
razvijanje vrhunske stru¢nosti u oblasti molekularne genetike, biomedicine i biotehnologije i primena akumuliranog znanja u praksi u cilju:
- poboljsanja zdravlja i kvaliteta zZivota ljudi i Zivotinja;
- povedanja bezbednosti i kvaliteta hrane;
- zaStite i oCuvanja autohtonih prehrambenih proizvoda;
- unapredenja poljoprivrede i
- unapredenja Zivotne sredine. \
kreiranje optimalnih uslova za obrazovanje i uspesan napredak visoko kompetentnih stru¢njaka;
osnivanje Centra izuzetnosti koji ¢ée delovati podsticajno na Sirenje izvrsnosti u nauci i tako doprineti razvoju celokupnog drustva u zemlji;
aktivno ucestvovanje u kompetitivnom medunarodnom nau¢nom okruzenju kako bi se izgradile veze sa vode¢im domacdim i globalnim istraziva-
¢kim i razvojnim organizacijama i univerzitetima;
kontinuirana aktivna komunikacija sa javnoséu, poboljsanje informisanosti i obrazovanosti stanovnistva o druStvenom znacaju nau¢nog napretka i
tehnoloskog razvoja;
razvoj inovacija, uvodenje koncepta zastite intelektualne svojine i procesa transfera tehnologije koji su od strateSkog znacaja za ekonomski razvoj
zemlje;
razvoj IMGGI u regionalnog lidera u procesu tranzicije globalne ekonomije u ,,ekonomiju znanja”.
Postavljene ciljeve IMGGI ¢e obavljati u saradnji sa svim resornim ministarstvima kao i institutima i univerzitetima u zemlji i inostranstvu, zdrav-
stvenim ustanovama, Centrom za transfer tehnologije Univerziteta u Beogradu, Zavodom za zastitu intelektualne svojine, privrednim drustvima u

zemlji i inostranstvu kao i drugim relevantnim institucijama.




STRATESKI NAUCNOISTRAZIVACKI OKVIRI

Molekularna genetika i biomedicina

Fundamentalna istrazivanja

* Proucavanje strukture i funkcije gena u razlicitim model sistemima
* Molekularni mehanizmi u fizioloskim i patofizioloskim stanjima

* Genomika i populaciona genetika

* Razvoj novih dijagnostickih, prognostickih i terapijskih pristupa

* Personalizovana medicina

* Regenerativna medicina

* Funkcionalna analiza bioaktivnih jedinjenja

* Rezistencija na lekove

* Novi materijali/sistemi u biomedicini

* Bioinformatika i biostatistika

STRATEGIJA RAZVOJA IMGGI

Edukacija

» Nastava u okviru osnovnih akademskih, master i doktorskih studija
* |zrada master i doktorskih teza

s Kursevi i obuke

* Promocija i popularizacija nauke

Usluge Inovacije

= |strazivacki projekti po ugovoru * Razvoj novih dijagnostickih

* Geneticke analize i prognostickih markera

* Regenerativna medicina * Razvoj novih terapijskih pristupa

* Konsultantske usluge * Regenerativna medicina




Biotehnologija

Fundamentalna istrazivanja

* Biodiverzitet mikroorganizama i biljaka

» |dentifikacija marker gena od interesa za oplemenjivanje i selekciju biljaka

» |dentifikacija i karakterizacija gena od interesa u mikroorganizmima

* |straZivanje biokatalizatora i biokatalitickih procesa za proizvodnju hemijskih jedinjenja
= Razvoj funkcionalne hrane i kontrola kvaliteta hrane

» Biotehnologija u unapredenju kvaliteta hrane

* Biotehnologija u zastiti i unapredenju zdravlja i Zivotne sredine

* Bioinformatika i biostatistika

Edukacija

* Nastava u okviru osnovnih akademskih, master i doktorskih studija
» |zrada master i doktorskih teza

» Kursevi i obuke

* Promocija i popularizacija nauke

Usluge
* |straZivacki projekti po ugovoru
* Detekcija, identifikacija
i kvantifikacija mikroorganizama
* Detekcija, identifikacija i kvantifikacija GMO
» |dentifikacija animalne DNK u hrani
* Razvoj starter kultura, probiotika
i bioinokulanata

Inovacije
* Razvoj zelenih tehnologija
* Razvoj nove funkcionalne hrane
i dodataka ishrani
* Molekularno oplemenjivanje biljaka

STRATEGIJA RAZVOJA IMGGI




SWOT ANALIZA

Da bi Strategija razvoja IMGGI definisala odgovarajuce strateske ciljeve i predvidela moguénost njihovog ispunjavanja bilo je neophodno

analizirati trenutno stanje u IMGGI i postaviti dobru polaznu osnovu.

U nastavku su prikazana Cetiri nacela SWOT analize.

S1.
S2.

S3.
S4.

S5.

S6.

S7.

S8.

S9.

S10.

S11.
S12.
$13.

W1.
w2.

Prednosti (Strenghts)

Imamo visokostru¢an naucni kadar, modernu opremu i adekvatan prostor kao svoje najjace resurse.

Ve¢ 30 godina uspesno se bavimo fundamentalnim istrazivanjima iz oblasti molekularne biologije, molekularne genetike i genetickog inzen-
jerstva. DugogodisSnja tradicija u naucnoistrazivackom radu i veliki broj objavljenih radova u renomiranim ¢asopisima potvrda su stru¢nosti i
iskustva istraZivaca IMGGI.

IMGGI je ¢lanica Univerziteta u Beogradu.

Aktivno ucestvujemo u programima obrazovanja, Sirenja i unapredenja znanja kroz:
- organizaciju i izvodenje osnovnih, master i doktorskih studija
iz molekularne biologije,
- organizaciju kurseva, obuka i letnjih Skola,
- dodelu godi$njih nagrada za najbolje radove u oblasti molekularne biologije i
- aktivnosti vezane za popularizaciju nauke.

Orijentisani smo na primenu i komercijalizaciju naucnih rezultata u oblasti humane i veterinarske medicine, poljoprivrede, proizvodnje hrane
i u farmaceutskoj industriji.

U IMGGI su akreditovne analize za detekciju mutacija u humanim genima koje su znacajne za dijagnostiku u medicini i GMO testiranje prema
standardu I1SO 17025 i vedi broj neakreditovanih analiza.

Imamo opremu i iskustvo za u€estvovanje u realizaciji nacionalnih projekata (finansiranih od strane MPNTR RS) kao i medunarodnih istraziva-
¢kih projekata.

IMGGI ima razgranatu mrezu saradnika i otvoren je za saradnjusa fakultetima, naucnoistrazivackim i medicinskim ustanovama,
poljoprivrednom i farmaceutskom industrijom.

Istrazivaci IMGGI su €lanovi razli¢itih nacionalnih i medunarodnih udruzenja, asocijacija, istrazivackih mreza, savetodavnih tela i komisija, Sto
povecava prepoznatljivost i kredibilitret IMGGI u nau¢nim i stru¢nim krugovima.

IMGGI u svom sastavu ima vrhunske naucnike sa dugogodisnjim iskustvom sto ¢ini ogroman kapacitet za rad na razli¢itim problematikama na
polju molekularne biologije i molekularne genetike. Naucni timovi organizovani u Sest laboratorija su otvoreni i fleksibilni za usvajanje i izuca-
vanje novih, aktuelnih problematika iz Sire nauc¢ne oblasti.

IMGGI poseduje zadovoljavajuée resurse za istraZivanja u oblasti molekularne biologije i molekularne genetike na odabranim Zivim sistemima.
IMGGI ima uspostavljen Eticki odbor i Eticku komisiju za zastitu dobrobiti oglednih Zivotinja.

IMGGI ima uspostavljen Sektor za laboratorijska ispitivanja i Sektor za transfer tehnologije.

Slabosti (Weaknesses)

Nedovoljna finansijska ulaganja u istrazivanje sto znacajno utice na kvalitet istraZivanja.

Mali broj projekta van osnovnih projekta resornog Ministarstva. Nedostatak domacih i medunarodnih interdisciplinarnih i multidisciplinarnih
istrazivackih programa, inovacionih i biotehnoloskih projekata.
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W3.

w4,

W5.

Wwe.

W7.
wa.

Wo9.

W10.
W11.
wia2.

W13.
Wi14.

O1.
02.

03.
04.
05.
0é.
07.
08.
09.
o10.
O11.

Neodgovarajuca (nepiramidalna) struktura zaposlenih — mali broj mladih istraZivaca usled nedovoljnog ukljucivanja na projekte resornog Mi-
nistarstva.

Nepostojanje realnih moguénosti da studenti, doktorandi i doktori nauka iz drugih zemalja mogu nesmetano da rade, obucavaju se ili obra-
zuju u IMGGI, usled toga Sto nisu definisani struktuirani programi i ugovori u resornom Ministarstvu.

Nedovoljna povezanost sa drugim institutima, i nedovoljan kontakt sa predstavnicima industrije u zemlji i inostranstvu. Nedovoljno sistemati-
¢na i dobro koordinisana saradnja izmedu naucnih institucija u Srbiji i regionu, koja bi omogucila transfer znanja i racionalnije koris¢enje ra-
spolozZive opreme.

Nepostojanje usmerene naucne politike i nedefinisan nacin formiranja novih problematika/grupa/laboratorija.
Preopterecéenost istrazivaca raznorodnim neistrazivackim zaduzenjima i nedovoljna brojnost nenauc¢nog osoblja.

Odsustvo analize koristi i troSkova prilikom donosenja odluka koje uklju€uju ve¢a materijalna ulaganja i angaZovanje saradnika (1SO, adapta-
cija prostora, nabavka opreme).

Nedovoljna povezanost sa dijasporom i slabo odrzavanje aktivnog kontakta sa njima i bivSim zaposlenima na Institutu (alumni).
Nedovoljna edukacija istrazivaca sa nau¢nim zvanjima o novim metodologijama i menadzmentu.

Slaba odrzivost infrastrukture.

STRATEGIJA RAZVOJA IMGGI

Nedovoljno organizovano predstavljanje IMGGI (nedovoljni marketing, slaba pokrivenost i prisutnost u medijima, sporadi¢no ucestvovanje u
debatama o pitanjima od javnog znacaja).

Primenljivost i komercijalizacija nauc¢nih rezultata jos su u pocetnoj fazi.

Slaba saradnja medu laboratorijama i nedovoljan broj strateski usmerenih zajednickih nastupa u cilju zastupanja interesa IMGGI.

Mogucnosti (Opportunities)

Prijavljivanje na nove nacionalne i medunarodne istrazivacke projekte.

Kapaciteti za uéestvovanje u:

- nastavi na osnovnim, master i doktorskim studijama,

- razvoju usluga i inovacija,

- kontroli kvaliteta, kao referentni centar za molekularno-genetic¢ke
analize/genotipizaciju/GMO,

- organizovanju individualnih i grupnih kurseva i obuka,

- popularizaciji nauke.

Dostupnost evropskih, odnosno internacionalnih fondova institutima u nasoj zemlji.

Ucesce u lokalnim i regionalnim incijativama.

Postojanje prostornog kapaciteta za razvoj.

Ucesce istrazivaca iz IMGGI u radnim telima pri ministarstvima, Univerzitetu, Zajednici instituta, privrednim subjektima i organizacijama.
Uspostavljanje formalne saradnje sa bivSsim saradnicima IMGGI koji rade u inostranstvu.

Formiranje Centra izuzetnosti u okviru IMGGI.

Dobijanje ekskluzivnosti za neke usluge.

Organizacija periodi¢nih naucnih skupova iz oblasti.

Komercijalizacija usluga u poljoprivredi, farmaciji, veterini, medicini itd.

. Koordinisanje aktivnosti sa fondovima i ministarstvima.



013. Pruzanje savetodavnih usluga u oblasti molekularne biologije i molekularne genetike.

014. Realizacija novih saradnji kroz strateska partnerstva i potpisivanje ugovora sa univerzitetima, privredom itd.

015. Moguénost formiranja nacionalnih biobanki humanih i mikrobioloskih uzoraka.

T1.

T2.

T3.
T4.
T5.

T6.
T7.

T8.
TO.

Pretnje (Threats)

Smanjivanje nacionalnih fondova za nauku u narednom periodu. Ocekuje se od IMGGI da finansiranje za istraZivanja obezbedi
iz evropskih fondova, koji su takode redukovani.

Resorno Ministarstvo diktira:
- kategorizaciju istrazivaca koja je u suprotnosti sa svetskim standardima,
- zaposljavanje mladih i povratnika,
- nepreklapajuce projektno finansiranje,
- promene zakonskih regulativa i propisa.

Ogranicen uticaj radnih tela pri Univerzitetu, Zajednici instituta i sl. na nauc¢nu politiku i strategiju MPNTR RS.
Kontinuirani odlazak istrazivaca usled loSe ekonomske situacije.
Nauka i obrazovanje nisu strateski ciljevi drzavne politike, osim deklarativno.

Neblagovremeno reagovanje na promene svetskih nauc¢nih trendova, zakonskih i drugih regulativa.
Glomazni drzavni administrativni aparat koji prati nabavke, uvoz, dobijanje dozvola, sufinansiranje istrazivackih aktivnosti i dr.

Nedostatak pouzdanih sredstava za odrzavanje i razvoj infrastrukture IMGGI.

Postojanje konkurencije — bolnice, privatne laboratorije i ostali koji pruzaju iste usluge kao i IMGGI.

T10. Nedovoljna prepoznatost IMGGI od strane privrednih subjekata.

T11. Neprepoznavanje usluga IMGGI od strane relevantnih institucija koje ove usluge koriste.

T12. Nedovoljno razvijena i nepovoljna pravna regulativa u oblastima u kojima IMGGI deluje ili planira da deluje.
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ANALIZA ZAINTERESOVANIH STRANA

Analiza zainteresovanih strana sadrZi identifikaciju zainteresovanih strana i odredivanje interesa svake strane. U Tabeli je prikazana analiza nivoa interesa i autoriteta kako
bi se procenio ukupan znacaj svake zaiteresovane strane. Ukupan znacaj dobijen je mnoZenjem nivoa interesa i autoriteta zainteresovanih strana, sto znaci da veci znacaj uka-
zuje na vecu potrebu za preduzimanjem aktivnosti kojima bi se unapredila saradnja sa zainteresovanom stranom.

Na osnovu odredenog interesa i znacaja, u poslednjoj koloni u Tabeli 2, prikazana je lista aktivnosti kojima bi se zainteresovanim stranama pristupilo kako bi se njihov uticaj O
iskoristio na najbolji moguci nacin (povecao pozitivan ili smanjio negativan uticaj). ;
Tabela 2. Analiza zainteresovanih strana. =
=
()
Nivo interesa Autoritet Inataj f:
ZAINTERESOVANA STRANA INTERES [1..10] [1..10] (NI x A) Planirane aktivnosti :
<
Drm_“e_' institucije . L . Objavljivanje nauénih rezultata =
1. Ministarstvo prosvete, nauke i Naucnl._rezultatl Razvoj inovacija S
tehnoloskog razvoja Inovacije ) 1. 67 1. 10 1.60-70 | Povecanje broja usluga =
2. Ministarstvo poljoprivrede i zastite Transfer tehnulngue_ 2. 2 2. 5 2. 10 Veti broj medunarodnih projekata :
tivotne sredine Ugesce u obrazovanju 3. 2 3. B9 3. 16-18 Vedi broj kontakata sa privredom =
3. Ministarstuu mdra\rli_a P':""'f'j'"é privredi _ 4, 1 4 10 4, 10 Kontakti sa medicinskim ustanovama -
4. Ministarstvo finansija Ddr;.:wuf poslovanje ) 5. 5 5. 7 5. 35 Lobiranje
5. Sertifikaciona tela Zaitita intelektualne svojine 3 2 6. 5 6. 10 Uvodenje dodatnih sertifikata
6. Zavod za zaititu intelektualne svojine Procena potrebe za patentima i
radtitom intelektualne svojine
Medunarodne institucije Razvoj nauke na nacionalnom 4-5 & 24-30 Angaiovanje lica za pisanje projektnih
1. Medunarodne donatorske organizacije| ;iqy predloga
2. Evropska komisija Regionalno povezivanje | Lohiranje
3. Svetska banka ukljuéivanje u medunarodne Alumni
4, Centralnoevropska inicijativa naufne tokove
Veda vidljivost
Podrika u nastavnim programima 3 7 63
Saradnici [stratefka partnerstva) (osnovne, master i doktorske Predlaganje zajednickih projekata
1. Fakulteti studije) Aktivno udestvovanje u nastavnim
2. Institituti Zajedniéki projekti | publikacije programima i telima
3. Klinike Promocija nauke Zajednicki istraZivacki projektii
4. IcGEs Rang Univerziteta u Beogradu na publifcar:iie o L
Sangajskaj listi Doprinos u kreiranju naucne | obrazovne
Transfer tehnologije politike
Zajednicko koriicenje opreme
Korisnici usluga ] ) 10 &7 70 Unapredenje opreme za izvodenje
1. Medicinske ustanove (driavne i Ekspertiza u oblasti molekularne analiza
privatne) genetike, b"':"med'ﬂ'“e ! Stalno usavrsavanje i odriavanje
2. Privredni subjekti (u zemlji i biotehnologije fleksibilnosti sistema
inostranstvu) LS prems ShEs IERm Aktivnije pracenje izmena Zakona
3. Ministarstvo poljoprivrede Hhtﬂ'm? k|:|r|51.1|ka ) Inovativni pristupi, ispitivanje triista —
4, Uprava carine Brza, kvalitetna i ekonomski odlasci na sajmove, kongrese (ispitivanje
5. Univerziteti povoljna usluga ponude i traznje)
6. Specijalizovane laboratorije Pc'f"'_fda_ o kvalitetu ”5l”3_‘_3 Veta vidljivost (prepoznatljivost usluga)
7. UdruZenja gradana (NVO) Zadtita intelektualne svojine Analiza zadovaljstva korisnika usluga |
8. Strukovna udruienja potreba korisnika
9. Fizicka lica Clanstvo u profesionalnim udrufenjima
8 8 64 Visoka struénost
Konkurencija Jacanje kapaciteta; Usvajanje poslovnih
1. Naunoistrazivacke institucije Profit = principa funkcionisanja; Inovativni
2. Specijalizovane laboratorije VEL':! hrujI kurls“mka . pristupi; lzdvajanje specifiénih usluga i
Vedi Frc_” anga.?_ouanlh kadrova razrvoj monopolske pozicije;
Specijalizovanje kadrova Pracenje usluga kaoje se rade u
inostranstvu i plan njihovog pruZanja u
zemlji.




STRATESKI CILJEVI

Kako bi se ostvarila vizija razvoja Nauc¢no veée IMGGI dalo je preporuku da u periodu 2016—2026. godine treba realizovati sledeée
strateske ciljeve u okviru Cetiri klju¢na segmenta.

1. Fundamentalna istraZivanja

Biti u prvih 10% naucnoistraZivackih instituta na Balkanu u oblasti molekularne genetike i biomedicine kao i biotehnologije kroz:
Povecan broj prijava za u¢esée na nacionalnim i medunarodnim naucnoistrazivackim projektima za 10-20% na godiSnjem nivou.
Povecan prosecan godisnji IF na 3.0 i poveéan H (Hirsch) indeks na 45* u narednih 5 godina.

Povecano ulaganje u usavrSavanje istraZivaca radi unapredenja izuzetnosti nau¢nog kadra.

Odrzavanje i razvoj strateSke mrezZe sa vodecim institutima i univerzitetima u cilju

povecanja produktivnosti i bolje iskoris¢enosti opreme.

Osnovan Centar izuzetnosti u narednih 5 godina.

*H indeks IMGGI 2015. godine iznosi 39

2. Obrazovanje

Formirati akademsku sredinu za razvoj visokokompetentnog naucnog kadra i prenositi znanja strucnoj i opstoj populaciji kroz:
Unapredenje uslova za obrazovanje i razvoj karijere saradnika IMGGI.

Razmenu znanja izmedu IMGGI i Univerziteta i institucija iz Sire nau¢ne oblasti.

Povecanje uticaja na javno mnjenje.

Unapredenje prepoznatljivosti IMGGI kroz izdavacku delatnost.

STRATEGIJA RAZVOJA IMGGI

3. Proizvodi i usluge

Postici prepoznatljivost proizvoda i usluga od strane relevantnih korisnika i prosirivati spektar proizvoda i usluga kroz:
Uspostavljanje centralizovanog sistema za vrSenje i administriranje usluga u narednih 5 godina.

Unapredenje putem kontinuiranog prevodenja naucnih rezultata IMGGI u usluge i uvodenje novih tehnologija.
Kontinuirano povecéavanje broja zakljucenih ugovora sa ustanovama i privrednim

drustvima.

Uvodenje konsultantskih usluga kao aktivnosti IMGGI.

4. Inovacije

Inovacije ¢e postati integralni deo svih delatnosti IMGGI kroz:

Povecan broj projektnih prijava na pozive vezane za inovacionu delatnost na 5 prijava godisnje.
Kontinuirana promocija i stimulacija preduzetnistva i inovativnog razmisljanja.

Uspostavljena saradnja sa 3 privredna partnera u narednih 5 godina.

Povecan broj podnetih patentnih prijava na 5 u narednih 5 godina.

Fundamentalna istrazivanja, obrazovanje, razvoj proizvoda i usluga i inovacije kao primarne aktivnosti IMGGI sprovode se uz aktivnosti
podrske koje podrazumevaju proces upravljanja ljudskim resursima, pravne i druge administrativne poslove. Ostvarivanje primarnih strateskih cil-
jeva bice podrzano kontinuiranim unapredenjem i sinhronizacijom navedenih prateéih aktivnosti.




Poglavlja
AKCIONI PLAN i PRACENJE | KONTROLA SPROVODENJA STRATEGIJE
nisu prikazani
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